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Steht bej
lhnen der

Wie soll es mit unserem
Betrieb weitergehen, wenn
wir pensioniert sind?

Wie sieht unsere Zukunft
nach der Hoflibergabe aus?

Jahrlich beschéftigen sich hunderte von
Bauernfamilien mit dem Generationen-
wechsel auf ihrem Betrieb. Nicht immer
ist die Hofnachfolge innerhalb der Familie
moglich oder gesichert. Fiir viele Betriebs-
leitende ohne innerfamilidre Nachfolge
ist die Auflosung ihres Hofs nur eine un-
befriedigende L6sung.

Diese Broschiire verschafft einen Uber-
blick zu den Fragen, die sich auf dem Weg
zu einer erfolgreichen ausserfamilidren
Hoflibergabe stellen. Im Hinblick auf die
Pension sind alle Bauern und Bauerinnen
mit dhnlichen Fragen konfrontiert. Ein
Patentrezept fiir eine gelungene ausser-
familiare Hoflibergabe gibt es nicht. Jede
Ubergabe braucht eine hofspezifische Lo-
sung, die zu den Abgebenden und den
Ubernehmenden passt.

«Vor allem viel Reden ist wichtig. Auch
wenn manche Bauern ja nicht die grossen
Redner sind. Das Thema musste bei uns
immer wieder angesprochen werden.»

Dora Mathieu, Hofabgebende

Nach der passenden Losung zu suchen,
bedeutet, Neues anzupacken und sich
den offenen Fragen zu stellen. Es gilt
Antworten auf personliche, rechtliche und
finanzielle Fragen zu finden, Wiinsche
und Erwartungen an die Nachfolge zu
formulieren und Bedenken, Angste und
Ungewissheit auszuhalten. Eine Nachfol-
geldsung zu suchen bringt aber auch
Schones mit sich: Vorfreude auf einen
neuen Lebensabschnitt. Freude, Men-
schen kennenzulernen, die den eigenen
Betrieb weiterfiihren mochten.

Wer frihzeitig die eigene Hoflibergabe-
anpackt, lduft weniger Gefahr, aus ge-
sundheitlichen oder anderen Grliinden,
kurzfristige Entscheidungen féllen zu
missen.

Sich auf eine Verdanderung einzulas-
sen braucht Zeit, Mut und Geduld. Ver-
anderung heisst immer auch Loslassen.
Gleichzeitig schafft Verdnderung Platz
fur Neues.

In kleinen Schritten und im Austausch
mit Familie und Freunden gelingt es,
Wiinsche fir die Zeit nach dem «Bauer
oder Bauerin sein» zu formulieren und
die beste personliche Losung zu finden.

Eine bewusst geplante Hoflibergabe
verlangt, den dritten Lebensabschnitt
aktiv zu gestalten. Konkret kann das
heissen, sich vermehrt in einem Verein
zu engagieren oder Wohnmaoglichkeiten
weg vom Hof zu prifen.

«Wir mussten das Loslassen tiben,
das braucht Mut. Ferien sind ein gutes
Ubungsfeld, um den Hof auf Zeit durch
andere Hande fiihren zu lassen.»

Anneke und Albert Ridisili, Hofabgebende
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Veranderung

Hoflibergabe Zeit investieren
(Hobbies, Familie, Mitarbeit
auf dem Betrieb, Freiwilligen-
arbeit...)?

Was erfullt mich neben der
Arbeit auf dem Betrieb?

Wo wird nach der Hofiibergabe
mein Lebensmittelpunkt sein?

Was brauche ich, um mich an
einem Ort zuhause zu fiihlen?



Hoflbergabe

Weshalb mochte ich meinen
Hof als Ganzes Gibergeben?

Was erwarte ich von meinen
Hofnachfolgern?

Die Hoflibergabe ist ein Prozess. Zur Ver-
anschaulichung kann dieser grob in finf
Schritte unterteilt werden. Beratung
spielt eine wichtige Rolle.

o Wollen

Eine ausserfamilidre Ubergabe setzt Of-
fenheit voraus. Ein Betriebsleiterwechsel
zieht immer Veranderungen auf dem Hof
nach sich. Wichtig ist, dass die Entschei-
dung von der ganzen Familie getragen
wird. Am Anfang des Ubergabeprozesses
steht der klare Wille der Hofabgebenden,
ihr Lebenswerk weiterzugeben.

9 Detaillierte Abklarungen

Flr eine Hoflibergabe ausserhalb der
Familie, braucht es geklarte Rahmenbe-
dingungen seitens der Abtretenden.
Neben den Gesprachen mit der Familie
muss entschieden werden, wo der kiinf-

tige Wohnort sein soll. Es gilt Schatzungen
in Auftrag zu geben und Abkldrungen zu
Steuern und Altersvorsorge zu machen.
Beratung ist in diesem Schritt wichtig.
Neben den sozialen und finanziellen Fra-
gen mussen in diesem Schritt auch recht-
liche Fragen geklart werden. Schliesslich
bestimmen die Hofabgebenden die pas-
sende Form der Ubergabe (Verkauf, Ver-
pachtung, Baurecht) und definieren die
Erwartungen an ihre Nachfolge.

Die Suche nach der

passenden Nachfolge
Sobald die ersten Entscheide getroffen
sind, kann mit der Nachfolgesuche begon-
nen werden. Uber Vermittlungsplattfor-
men, Inserate oder den eigenen Bekann-
tenkreis lassen sich Nachfolger suchen.
Wie die passende Nachfolge ausgewahlt
wird, ist individuell: Gesprache, Betriebs-
konzept und Finanzierungsplan der Hof-
suchenden, gegenseitige Besuche, Ferien-
ablésung sind mogliche Wege, um die
passenden Hofnachfolger zu finden.
Wichtig ist, dass die Chemie stimmt.

«Wir werden mehr Zeit haben fiir unsere
Grosskinder und zum Wandern.»

Medard Mathieu, Hofabgebender

«Unser Betrieb soll eine Existenz bleiben.»

Reinhold Berchtold, Hofabgebender

Ebenso missen die finanziellen Bedirf-
nisse der Abgebenden mit den Moglich-
keiten der Ubernehmenden in Uberein-
stimmung gebracht werden kénnen.

9 Vertragsausarbeitung

Die Begleitung beider Parteien durch
erfahrene, spezialisierte Beratung ist sinn-
voll. Weitere Abklarungen wie Erwerbs-
bewilligung, Pachtzinsgenehmigung ge-
horen zu diesem Schritt. Sind nach der
Verhandlung die Vorstellungen in Ein-
klang gebracht, wird die Ubergabe ver-
traglich abgeschlossen.

9 Die Ubergabe

Abschliessend ist es wichtig, die Zeit des
Hofantritts gemeinsam zu besprechen.
Wann werden die Tiere ibernommen,
wie wird die Werkstatt hinterlassen, wel-
che Arbeiten werden zusammen erledigt?
Es ist wichtig, diese Ubergangszeit ge-
meinsam zu planen und zu gestalten.

. Schritt: Das Wollen

ausserfamilidr Gbergeben Ja/Nein

. Schritt: Die Abklarungen

Verkauf, Verpachtung, Baurecht
Zeitraum
Mitarbeit
Wohnen

. Schritt: Die Suche

passende Nachfolge suchen

. Schritt: Die Vertragsausarbeitung
Vorstellungen in Einklang bringen
verbindliche Regelungen treffen

5. Schritt: Die Ubergabe

konkrete Ubergabe




Wie finde ich die passende
Nachfolge?

Junge Landwirte suchen meist jahre-
lang nach einem passenden Betrieb.
Die Nachfrage tbersteigt das Angebot
an Hofen bei weitem. Hofsuchende
sind ausgebildete Landwirtinnen und
Bauern, die keinen Betrieb von ihren
Eltern Gbernehmen kénnen. Sei dies,
weil die Eltern nicht Bauern waren
oder weil ein Geschwister den Betrieb
Ubernommen hat. Um die passenden
Hofnachfolger zu finden, gibt es meh-
rere Wege:
o Personliches Netzwerk: Verwandte,
Bekannte, Lehrlinge, Angestellte
e Inserat aufgeben (evtl. unter Chiffre)
e Nachfolge Giber Vermittlungsstelle
suchen (diskret moglich, Adressen
siehe Rickseite)

Erfolgsfaktoren




Moglichkeiten
der Ubergabe

Es ist sinnvoll, alle rechtlichen Moglich-
keiten beim Generationenwechsel kennen-
zulernen (siehe Grafik). Diese Broschiire
legt den Fokus jedoch nur auf die Uber-
gabe des Betriebs als Ganzes.
Verpachtung, Verkauf oder Verkauf der
Gebdude im Baurecht verbunden mit
einer langfristigen Verpachtung des Lan-
des sind die drei Moglichkeiten der Hof-
Ubergabe.

Verpachtung
Bei der Verpachtung bleibt das Eigentum,
somit auch die Pflichten zum Gebaude-

Verpachtung

nur Land als ganzer

o Gebiude Betrieb
werden
von Ab-
gebenden
genutzt
oder
verpachtet/ W%
vermietet M

unterhalt, bei der abgebenden Generation.

Die Verpachtung ist fir junge Berufsleute
ideal, da viel weniger Eigenkapital als bei
einem Kauf notig ist.

Verkauf

Der Verkauf ist ein definitiver Entscheid.
Dieser kann aber auch entlastend sein,
da samtliche Pflichten an die Nachfolge
Ubergehen und man sich somit voll und
ganz dem dritten Lebensabschnitt wid-
men kann.

Baurecht
Eine interessante Ldsung kann eine Mi-
schung aus Verkauf und Gewerbepacht

Verkauf

i

A,

& nur Wohn- als ganzer
™ gebdude | # Betrieb

nur Land
e Gebdude

werden {eLandund £
von Ab- Okonomie- £
gebenden gebdude
genutzt werden

oder £ verpachtet ==
verpachtet/ @ oder ;
vermietet separat

verkauft

sein. Dabei werden die Gebaude langfris-
tig (mind. 30 Jahre) im Baurecht verkauft
und das zugehdrige Land auf dieselbe
Dauer verpachtet. So kdnnen die Bau-
rechtsnehmer in die Gebdude investieren,
Investitionskredite beantragen und bei
Gebdudeinvestitionen sind weniger Ab-
sprachen notig. Ein Verkauf im Baurecht
ist fiir die Ubernehmenden giinstiger,
trotzdem ist es eine langerfristige Losung.

Die rechtlichen Fragen miissen bei
jeder einzelnen Nachfolgeregelung
genau gepriift werden.

Verkauf der Gebaude im Baurecht
mit gemeinsamer Verpachtung des Landes




Welche finanziellen Mittel
brauchen wir, um unsere
Bediirfnisse nach der Pension
zu decken?

Bei einer Hoflibergabe spielen finanzielle
Aspekte eine wichtige Rolle. Es empfiehlt
sich, betreffend Steuer- und AHV-Folgen
und der Bewertung des Betriebes eine
Fachperson beizuziehen.

Bewertung

Grundlage fiir eine Bewertung ist die
Schatzung des Ertrags- und Verkehrswer-
tes. Weiter sind die Werte des Inventars
provisorisch zu listen: Beim Vieh und den
Vorraten kann in einem ersten Schritt
von den aktuell vorhandenen Buchwerten
zuziglich eines Verkehrswertzuschlags
ausgegangen werden. Maschinen und
Gerdte mussen aufgelistet und ein ent-
sprechender Verkehrswert definiert wer-
den. Die sich ergebenden Werte bilden
die Grundlage fir die weiteren Schritte.

Altersvorsorge

Die Altersvorsorge wird anhand der Vor-
sorgeguthaben (AHV, 2. und 3. Saule), der
Ersparnisse und den Einkiinften aus dem
Inventar- und Hofverkauf beurteilt. Dabei
wird der Verbrauch nach der Ubergabe
den Einkiinften gegentibergestellt. Ergibt
sich daraus ein jahrlicher Vermogensver-
zehr, stellt sich die Frage, ob die vorhan-

denen Barvermdgen zuziglich des Ver-
mogenszuflusses aus der Hofiibergabe flr
die kiinftigen Lebenskosten ausreichend
sind. Besonders zu berlcksichtigen ist die
Wohnsituation, wie Miete oder Kauf von
Wohneigentum, sowie deren Finanzie-
rung und Folgekosten. Daraus ergibt sich
der vorhandene Spielraum fir den Ver-
kaufspreis.

Angebot an die Wunschnachfolge
Kennen die Hofabgebenden ihren finan-
ziellen Spielraum und die kiinftigen Pldne,
kann das Inventar und die Liegenschaft
potentiellen Nachfolgern angeboten wer-
den. Ein Verkduferdarlehen kann bei
manchen Ubergaben fiir Kdufer und Ver-
kdufer eine Win-Win-Situation ergeben.

Steuer- und AHV-Folgen

e Zur Abklarung der Steuer- und AHV-
Folgen friihzeitig Beratung beiziehen

e Steuern auf Hoflibergabe ausrichten

e Bei Verkauf der Liegenschaft und des
Inventars an Dritte entstehen zu ver-
steuernde und AHV-pflichtige Gewinne

e Bei definitiver Aufgabe der selbstandi-
gen Erwerbstatigkeit nach Erreichen
des 55. Altersjahres: Moglichkeit, den
Liquidationsgewinn zum Rentensatz —
gesondert vom Jahreseinkommen — zu
einem privilegierten Steuersatz zu be-
steuern

e Bei Verpachtung: Besteuerung der Liqui-
dationsgewinne auf der Liegenschaft
kann aufgeschoben werden » Liegen-
schaft bleibt im Geschaftsvermogen

Eine friihzeitige Auseinandersetzung
mit den finanziellen Aspekten ist sehr
wichtig.

Zu den finanziellen Aspekten
zdhlen im Wesentlichen:

Ertrags- und Verkehrswerte des
Betriebes und des Inventars

Steuer- und AHV-Folgen aus der
Nachfolgeregelung

vorhandene und aus der Nach-
folgeregelung entstehende Alters-
vorsorge inkl. Wohnsituation

finanzieller Spielraum der Hof-
abgebenden, damit es zu einem
Abschluss mit den Wunschiiber-
nehmenden kommen kann



